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4.1. QUALIA Sitges

Promogut per I'Ajuntament de Sitges,

i amb la collaboracio del Departament
d’Economia i Finances de la Generalitat
de Catalunya, aquest projecte innovador
busca dinamitzar i desestacionalitzar
I'economia de Sitges, potenciar la for-
macid, la recerca i la cultura, i convertir
la ciutat en un referent internacional pel
que fa a I'Economia de la creativitat. Es
un element clau de la nova estratégia de
desenvolupament econdmic de la ciutat,
amb una clara vocacio internacional, que
pretén diversificar I'economia utilitzant la
creativitat i I'art com a elements trans-
formadors del territori per estimular la
captacio de talent i la seva educacid, aixi
com la generacié de llocs de treball en les
properes décades.
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4.1.QUALIA Sitges

Impulsado por el Ajuntament de Sitges,
con la colaboracion del Departament
d’Economia i Finaces de la Generalitat de
Catalunya, este proyecto innovador busca
dinamizar y desestacionalizar la econo-
mia de Sitges, potenciar la formacion,

la investigacion y la cultura, y convertir

la ciudad en un referente internacional

en la Economia de la Creatividad. Es un
elemento clave en la nueva estrategia de
desarrollo econdmico de la ciudad con una
clara vocacion internacional, que pretende
diversificar la economia utilizando la crea-
tividad y el arte como elementos trans-
formadores del territorio para estimular la
captacion de talento y su educacion, y la
generacion de puestos de trabajo en las
préximas décadas.

This innovative project, promoted by
Sitges Town Council and with the colla-
boration of the Department for Economy
and Finance from the Catalan regional
government, the Generalitat de Catalunya,
aims at revitalising and promoting Sitges
economy all year round. The objective

is to encourage training, research and
culture, and to turn the town into an inter-
national benchmark for Creative Economy.
The project is a key element of the town's
new strategy for economic development
with a clear international approach. It
aims at diversifying the economy by using
creativity and arts as elements for the
transformation of the territory with a
view to stimulating talent and its educa-
tion, and creating new jobs for decades to
come.
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4.2. Objectius de I'estudi

La generacio de valor i riguesa economica
associada al Campus Qualia Sitges té un
gran abast, i esta relacionada sobretot
amb la creacié de noves activitats que te-
nen una caréncia al territori perd que han
estat vinculades historicament a Sitges.
Aquestes activitats inclouen I'atraccio de
talent artistic, la creacio de coneixement,
recerca i desenvolupament (mitjancant la
Barcelona Institute of Performing Arts,

el Campus Qualia, el Centre d’empreses
d’economia de la creativitat, la creacio
d'activitats economiques avancades, etc.),
els efectes directes, indirectes i induits
per les inversions, la creacié d’ocupacid,
la generacid de despesa i el desenvolu-
pament de I'activitat econdmica en un
entorn local.

Campus Qualia Sitges, com a part d'un

142

La generacion de valor y riqueza economi-
ca asociada al Campus Qualia Sitges es
de gran alcance, y esta relacionada, sobre
todo, con la creacion de nuevas activida-
des que tienen una carencia en el territo-
rio vinculadas histéricamente a Sitges, en
términos de atraccion de talento artistico,
creacion de conocimiento, investigacion y
desarrollo (Barcelona Institute of Per-
forming Arts, Campus Qualia, Centro de
Empresas de economia de la creatividad,
creacion de actividades economicas avan-
zadas, etc.), y con los efectos directos,
indirectos e inducidos por las inversiones,
la creacion de empleo y la generacion de
gasto y desarrollo de la actividad econg-
mica en el entorno local.

Campus Qualia Sitges, como parte de un

proyecto mas amplio de desarrollo estrate-

4.2. Objectius de I'estudi

projecte més ampli de desenvolupament
estratégic de la ciutat que ha estat
impulsat per I'Ajuntament de Sitges des
de 2003, representa una oportunitat de
transformacio economica que té com a
objectiu reforgar I'economia local, actual-
ment basada en el turisme. Un projecte
que respon a la voluntat de posicionar-

se com una de les poblacions de major
solidesa economica i social de |'arc del
mediterrani, combinant una meritosa
inddstria turistica amb el desplegament
dun nou teixit empresarial basat en I'art,
I'educacid, la creativitat, la innovacid i les
noves tecnologies mitjancant el desenvo-
lupament d’un conjunt d’equipaments i
installacions que permetran a les persones
i empreses d'aquests sectors empresarials
desplegar el seu talent i generar un creixe-
ment econdmic.

gico de ciudad que se esta impulsando por
parte del Ayuntamiento de Sitges desde

el afio 2003, representa una oportunidad
de transformacion econdmica, que tiene
el objetivo de reforzar la economia local
basada actualmente en el turismo. Un
proyecto que responde a una voluntad de
posicionarse como una de las poblaciones
de mayor solidez econdmica y social del
arco mediterraneo, combinando una exito-
sa industria turistica con el despliegue de
un nuevo tejido empresarial fundamentado
en el arte, la educacion, la creatividad,

la innovacion y las nuevas tecnologia
mediante el desarrollo de un conjunto

de equipamientos e instalaciones que
permitan a las personas y empresas de
estos sectores empresariales desplegar su
talento y generar crecimiento economico.

QUALIASitges
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La ubicacio és idonia pel fet d'ostentar
una posicid estratégica a la comarca, per
la seva proximitat a la ciutat de Barce-
lona, amb una xarxa de connexions per
carretera i tren amb tot el pais, i per la
posicio privilegiada respecte a I'aeroport i
port de Barcelona.

Pel que es refereix al projecte Qualia, hem
estimat |'impacte al municipi al llarg de la
seva fase de construccié i d'operacio, aixi
com el seu impacte sobre les activitats
comercials, turistiques i d’oci.
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Su localizacidon es idonea por el hecho de
ostentar una posicion estratégica en la
comarca, por su cercania a la ciudad de
Barcelona con una red de conexiones por
carretera y tren con todo el pais y una
posicion de privilegio respecto al aeropuer-
to y el puerto de Barcelona.

En relacidn con el proyecto Qualia, hemos
estimado el impacto del mismo en el
municipio a lo largo de su construccidn, y
también a lo largo de su fase de opera-
cion, asi como su impacto sobre las activi-
dades comerciales, turisticas y de ocio.

4.2. Objectius de I'estudi

QUALIASitges
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4.3. Principals Resultats de I'Estudi sobre I'lmpacte

economic i social

En funcié de I'analisi efectuada, s’han
obtingut els segiients resultats, alguns de
caracter quantitatiu i d'altres de gualita-
tiu, que detallem a continuacid.

Des del punt de vista quantitatiu:

e El projecte Qualia Sitges suposa una
inversid total superior a 150 milions
d’euros. El Campus Qualia, objecte
d'aquest estudi, representa més de 100
milions d’euros comptant amb la part

que es desenvolupa al Master Pla, que
suposa uns 85 milions d’euros, i els 20
milions d’euros de la Barcelona Institute
of Performing Arts. Es preveu la generacio
potencial de més de 2.200 llocs de treball
directes en el marc del Campus Qualia, en
els sectors de I'economia de la creativitat
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En funcion del analisis efectuado, se
alcanzan los siguientes resultados, algu-
nos de caracter cuantitativo, y otros de
caracter cualitativo, que se relacionan a
continuacion.

Desde el punto de vista cuantitativo:

¢ El proyecto Qualia Sitges supone una
inversion total superior a los 150 Millo-
nes de euros, y el Campus Qualia, objeto
de este estudio, representa mas de 100
Millones de euros contando con la parte
que se desarrolla en el Master Plan, que
supone unos 85 Millones de euros y 20
Millones de euros de la Barcelona Institute
of Performing Arts. Se prevé la generacion
potencial de mas de 2.200 puestos de
trabajo directos en el ambito del Campus
Qualia, en sectores de la economia de la

4.3. Principals Resultats de I'Estudi sobre I'lmpacte econdmic i social

i de la innovacid, que suposen un factor
clau en el desenvolupament del projecte
ciutat del municipi.

e S'espera que aquests llocs de treball al
Campus Qualia generin més de 50 milions
d’euros de salaris bruts en perfils profes-
sionals d'alta qualificacid i en els ambits
de la innovacio, I'art, la societat del co-
neixement i la gestio de ciutats. Aquesta
previsio de creacid de llocs de treball
d'alta qualificacié suposara un increment
de 17 milions d'euros en les activitats co-
mercials alimentaries i no alimentaries de
Sitges, és a dir, un augment del consum
d'un 14,7% respecte a les dades de I'any
2009.

o Pel 2022 els treballadors i estudiants
del Campus Qualia generaran un impacte
economic superior a 8,5 milions d'euros en

creatividad y de la innovacién, que supo-
nen un factor clave en el desarrollo del
proyecto de ciudad del municipio.

e Estos puestos de trabajo de Campus
Qualia se espera que generen mas de 50
Millones de € de salarios brutos en perfi-
les profesionales de alta cualificacion y
en los ambitos de la innovacidn, el arte,
la sociedad del conocimiento y la gestion
de ciudades. Esta prevision de creacion
de puesto de trabajo de alta cualificacion
supondra incrementar en 17 Millones de
€ la actividades comerciales alimentarias
y no alimentarias de Sitges, es decir un
aumento del consumo de un 14,7% res-
pecto a los datos del afio 2009.

e Los trabajadores y estudiantes de
Campus Qualia generaran en el afio 2022
un impacto econémico superior a los 8,5

QUALIASitges
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els sectors de I'oci i restauracio de Sitges.
Aquest import suposa que els treballadors
del Campus Qualia destinaran 16,2% del
seu pressupost familiar als sectors de la
restauracid i I'oci, i que els estudiants de
la Barcelona Institute of Performing Arts
en destinaran un 20%.

® |a despesa acumulada que realitzaran
els estudiants de la Barcelona Institute of
Performing Arts en els sectors de |'oci i
turisme de Sitges des de I'any 2012 fins
al 2022 superara els 33 milions d'euros.
Aixi mateix, els estudiants de la BIPA
generaran un impacte economic directe de
15,6 milions d’euros anuals de despesa

a Sitges, principalment en els sectors del
comerc (alimentari i no alimentari), de
I'oci, el turisme i I'allotjament, amb una
despesa mitjana que s'estima en 750¢€ al

148

Millones de euros en los sectores del ocio
y la restauracion de Sitges. Este importe
supone que los trabajadores de Campus
Qualia destinaran el 16,2% de su presu-
puesto familiar al gasto en los sectores de
restauracion y ocio y los estudiantes de la
Barcelona Institute of Performing Arts, el
20% de su presupuesto.

e E| gasto acumulado que realizaran los
estudiantes de la Barcelona Institute of
Performing Arts en los sectores del ocio
y el turismo de Sitges desde el aiio 2012
hasta el afio 2022 superara los 33 Millo-
nes de €. Asismismo los estudiantes de
la Barcelona Institute of Performing Arts
generaran un impacto econémico directo
de 15,6 Millones de € anuales de gasto en
Sitges, principalmente en los sectores del
comercio (alimentario y no alimentario), el

4.3. Principales resultados del Estudio de Impacto Econémico y Social

mes, dels quals 150 €, és a dir un 20%, es
destinaran a partides d'oci i turisme.

o El Campus Qualia generara, en el perio-
de 2012-2022, més de 254.000 pernocta-
cions de familiars i amics dels estudiants
de la Barcelona Institute of Performing
Arts, I'impacte economic total del qual
sera de 27,4 milions d'euros pel periode
2012-2022 en el sector del turisme.

e Per|'any 2019, I'impacte economic del
Campus Qualia generat per les pernoc-
tacions d'amics i familiars sera de 3,3
milions €/any. L'impacte en la demanda

de vivendes pot oscillar entre 450 1.100
pel periode entre 2011 i 2022 en funcid
del percentatge de poblacio flotant que
finalment resideixi a Sitges (treballadors
de les empreses, personal docent i estu-
diants del Campus Qualia) per tal de poder

ocio, el turismo y el alojamiento, con una
media de gasto que se estima en 750 € al
mes de los que 150 €, un 20%, se desti-
naran a las partidas de ocio y turismo.

e Campus Qualia generara, en el periodo
2012 -2022, mas de 254.000 pernoc-
taciones de familiares y amigos de los
estudiantes de la Barcelona Institute of
Performing Arts cuyo impacto econémico
total sobre el sector del turismo, para

el periodo 2012 - 2022, sera de 27,4
Millones de €.

® En el afio 2019 el impacto econdmico
de Campus Qualia generado por las per-
noctaciones de amigos y familiares sera
de 3,3 Millones de € /afio. El impacto en la
demanda de viviendas puede oscilar entre
las 450 y las 1.100 en el periodo com-
prendido entre 2011 y 2022 en funcion

QUALIASitges

149



04 Informe Economic

desenvolupar la seva activitat professional
i formativa al municipi. Aquest creixement
no assolira en cap cas les xifres previstes

al PGOUM de Sitges.

Des del punt de vista qualitatiu:

e Creacio de llocs de treball d'alt valor
afegit en els sectors estratégics del
projecte, amb una preséncia de diversitat
de perfils que consolidara la implantacio
de sectors economics avancats que son
claus per al creixement social i econdmic
de Sitges.

e Atreure més talent d'altres paisos que
es traslladaran al Campus Qualia per des-
envolupar la seva activitat professional.

® Impacte sobre les finances municipals
mitjancant l'ingrés de taxes, llicéncies,
I'IBI i altres impostos indirectes.
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del porcentaje de poblacion flotante que
finalmente resida en Sitges, por parte de
los trabajadores de las empresas, perso-
nal docente y estudiantes del Campus
Qualia, para poder desarrollar su actividad
profesional y formativa en el municipio.
Este crecimiento no supone en ninguno de
los casos alcanzar las cifras previstas en
el PGOUM de Sitges.

Desde el punto de vista cualitativo:

e (Creacion de puestos de trabajo de alto
valor anadido en los sectores estratégi-
cos del proyecto, con una presencia de
diversidad de perfiles que fortaleceran

la implantacion de sectores econémicos
avanzados claves en el crecimiento social
y econdmico de Sitges.

e |ncremento de la atraccion de talento

4.3. Principales resultados del Estudio de Impacto Econémico y Social

e Fort impacte sobre els sectors de la
restauracio, I'oci i el turisme degut a la
preséncia de més de 5.300 persones de
poblacié flotant a la ciutat, amb un mix
de perfils molt diferenciat que permetra
la diversificacio de I'oferta (estudiants,
treballadors de mig i alt nivell, personal
docent, treballadors indirectes, visitants
a empreses i/o universitats, estudiants de
cursos d’estiu, etc.).

® |mpacte sobre el sector turistic amb
un augment de les pernoctacions dels
familiars dels treballadors, dels estudiants
de cursos d'empresa o d'estiu i de tots
aquells que, degut a la preséncia del Cam-
pus Qualia, hagin de venir a Sitges.

¢ Desenvolupament d'una visié comuna a
llarg termini de la ciutat, sostenible i que
es fonamenti en factors socials, econo-

de otros paises que se trasladaran a
desarrollar su actividad profesional en el
Campus Qualia.

® |mpacto sobre las finanzas municipales
por el ingreso de tasas, licencias, IBI, y
otros impuestos indirectos.

e Fuerte impacto sobre los sectores de
la restauracion, el ocio y el turismo debido
a la presencia de mas de 5.300 personas
de poblacion flotante en la ciudad, con

un mix de perfiles muy diferenciado que
permitira una diversificacion de la oferta
(estudiantes, trabajadores de medio y alto
nivel, personal docente, trabajadores indi-
rectos, visitantes empresas y/o universida-
des, estudiantes cursos de verano, otros).

® Impacto sobre el sector turistico con
un incremento de las pernoctaciones
de los familiares de los trabajadores,

QUALIASItges
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mics i urbanistics.

e Augment de la participacié i de la capa-
citat de desenvolupament sostenible del
municipi i de |a resta de poblacions veines
mitjangant el desenvolupament d'un ambit
de creixement econdmic que permeti la
creaci6 d'empreses en els sectors estrate-
gics i, per tant, la generacié d'ocupacio i
de creixement econdmic.

¢ Impuls a la gestid en xarxa dels actius
del municipi i dels de les empreses per
generar una activitat economica que
augmenti la riquesa del municipi, evitant
aixi el trasllat de |'activitat economica a
altres poblacions i la fuita de talent dels
professionals i artistes.

e Foment d’un creixement comercial
mesurat i planificat, assolint densitats ur-
banes apropiades i prioritzant el desenvo-
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estudiantes de cursos de empresas o de
verano y de todo aquel que debido a la
presencia de Campus Qualia deban acudir
a Sitges.

e Desarrollo de una vision comdn a largo
plazo de la ciudad sostenible que se fun-
damente en factores sociales, econdmicos
y urbanisticos.

e Aumento de la participacion y de la
capacidad de desarrollo sostenible del
municipio y del resto de poblaciones proxi-
mas mediante el desarrollo de un ambito
de crecimiento econdmico que permita

la creacion de empresas de los sectores
estratégicos y por tanto la generacion de
ocupacion y de crecimiento economico.

® |mpulso a la gestion en red de los
activos del municipio y los de las empre-
sas para generar actividad economica que

4.3. Principales resultados del Estudio de Impacto Econémico y Social

lupament de zones per a altres usos amb
I'objectiu de crear un entramat urbanistic
compacte que generi ciutat.

® Desenvolupament d'un urbanisme d's
del sol mixt, amb un balanc equilibrat
entre |activitat laboral, residencial i de
serveis, donant prioritat a la proximitat de
I's residencial en zones d’equipaments
comercials i terciaris, que facilitin la
mobilitat i permetin crear un comerc urba
de proximitat.

e Aplicacio de criteris per a un disseny

i construccid sostenibles i estimul d'una
arquitectura d'alta qualitat que afavoreixi
les noves tecnologies de construccio.

aumente la riqueza del municipio, evitando
asi el traslado de actividad econdmica a
otros municipios y la fuga de talento de
los profesionales y artistas.

® Fomento de un crecimiento comercial
mesurado y planificado, logrando densi-
dades urbanas apropiadas y priorizando
el desarrollo en zonas con otros usos con
el objetivo de crear tramas urbanisticas
compactas que generen ciudad.

® Desarrollo de un urbanismo de usos del
suelo mixto, con un balance equilibrado
entre la actividad laboral, residencial y de
servicios, dando prioridad a la cercania del
uso residencial en la zona a equipamientos
comerciales y terciarios que faciliten la
movilidad y permitan la creacion de comer-
cio urbano de proximidad.

QUALIASitges
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® Impacte sobre el sector de la construc-
cio durant la fase d’execucié de les obres
del Campus Qualia i generacié de més

de 369 llocs de treball directes i de 459
indirectes en aguest sector.

En un marc més general, cal tenir en
compte també altres impactes de tipus
qualitatiu, com pot ser la millora general
de la qualitat de vida de la zona, la millora
social, la diversificacid de I'activitat pro-
ductiva, I'impacte global per la marca de
Sitges, els intangibles d'estar en una zona
innovadora i que atregui projectes singu-
lars de projeccié mundial, la capacitat de
generar xarxes i aliances, etc.
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e Aplicacion de criterios para un disefio
y construccion sostenibles y estimulo
de una arquitectura de alta calidad que
favorezca las nuevas tecnologias de
construccion.

® |mpacto sobre el sector de la construc-
cion en la fase de ejecucion de las obras
de Campus Qualia y generacion de mas de
369 puestos de trabajos directos y 459
indirectos en este sector.

En un marco mas general, seria importan-
te tener en cuenta también otros impactos
de tipo cualitativo, como pueden ser la
mejora general de la calidad de vida de la
zona, la mejora social, la diversificacion de
la actividad productiva, el impacto global
para la marca de Sitges, los intangibles de
estar en una zona innovadora y atractora
de proyectos singulares, de proyeccion
mundial, la capacidad de generar redes y
alianzas, etc.

4.3. Principales resultados del Estudio de Impacto Econémico y Social

Document de Réference

Totes aguestes dades es detallen i
s'amplien en una analisi més exhaustiva
descrita a I'estudi realitzat conjunta-
ment per la Generalitat de Catalunya i
I’Ajuntament de Sitges: “Informe econo-
mic i Social Campus Qualia”.

En dit document s'analitzen tots els
factors referents als models de gestid,
inversid i I'impacte economic i social del
projecte, detallant les fonts de les dades i
els estudis de referéncia.

La totalidad de estos datos se detallan

y amplian en un analisis mas exhaustivo
en el estudio realizado conjuntamente por
la Generalitat de Catalunya y el Ayunta-
miento de Sitges; el “Informe econdmico y
social Campus Qualia”.

En dicho documento se analizan todos

los factores referentes a los modelos de
gestion, inversion e impacto economico y
social del proyecto, detallando las fuentes
de los datos y los estudios de referencia.

QUALIASitges
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